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WPROWADZENIE

Jagiellonskie Centrum Innowacji sp. z o0.0. (JCI) jest podmiotem
gospodarczym oferujacym kompleksowe ustugi wraz z infrastrukturg
laboratoryjng w zakresie kierunkéw zwigzanych z Life Science tj:
biotechnologii, biotechniki, biomedycyny, chemii, biochemii, farmakologii,
biofizyki i fizyki.

Obecnie JCI realizuje projekt budowy Parku i Inkubatora Technologii,
obejmujgcego stworzenie specjalistycznej infrastruktury zwigzanej

z badaniami w dziedzinie Life Science. Projekt ten, wspéifinansowany ze
srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw, ma za zadanie stymulowac wspdtprace przemystu i nauki
oraz utatwi¢ komercjalizacje projektdw naukowych, ktéra jest niezbednym
elementem zapewniajacym rozwoj w obszarze innowacji.

Celem strategicznym JCI jest zdobycie pozycji lidera w dziedzinie Life
Science w Europie Srodkowo-Wschodniej w zakresie nowoczesnej
infrastruktury, sSwiadczenia ustug, realizacji projektéw, stymulowania
rozwoju badan nad nowymi technologiami w obszarze biotechnologii i
medycyny. Do gtdwnych zamierzen nalezg takze: budowania bazy
patentédw i know-how, powiekszanie dos$wiadczenia krakowskiej kadry
naukowej poprzez udziat w komercyjnych projektach badawczych oraz
rozwdj i komercyjne wdrazanie bioproduktow we wspodipracy z

przemystem.

Niniejszy raport ma na celu dostarczenie Jagiellonskiemu Centrum
Innowacji niezbednych informacji, ktore umozliwig skuteczng wspotprace
pomiedzy przemystem i haukg w Polsce.

Jak wynika z opublikowanego w 2006 roku raportu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) “Innowacyjnos¢ 2006”, pod wzgledem
poziomu innowacyjnosci gospodarki Polska jest na 21. miejscu wsréd 25
krajéw Unii Europejskiej. Tak zla sytuacja wymaga podjecia

zdecydowanych dziatan zwiaszcza, ze rozwdj dziatalnosci innowacyjnej
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jest obecnie jednym z elementdéw decydujgcych o rozwoju gospodarczym,
zas wspoOipraca nauki i przemystu jest obecnie kluczowym czynnikiem
decydujacym o konkurencyjnosci danego kraju lub regionu. Wiedza
zdobyta dzieki badaniu przeprowadzonemu na potrzeby niniejszego
raportu pozwala zidentyfikowa¢ gtdéwne przeszkody w komercjalizacji
wynikow badan naukowych na terenie Polski, a w szczegdlnosci
Matopolski. Dzieki identyfikacji tych barier JCI bedzie w stanie podjgc
dziatania zmierzajgce do opracowania metod i sposobdéw ich eliminacji lub
zminimalizowania, co utatwi osiggniecie celdéw, jakie stawia przed sobg

Jagiellonskie Centrum Innowacji.

W badaniu wzieto udziat 133 pracownikéw naukowych z tytutami doktora,
doktora habilitowanego Iub profesora, z nastepujacych wydziatéw
Uniwersytetu Jagielloniskiego:
« Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
* Chemii
» Biologii i Nauk o Ziemi
» Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
+ Lekarskiego Collegium Medicum
oraz z wydziatdw spoza Uniwersytetu Jagiellonskiego:
« Technologii Zywnosci Akademii Rolniczej
« Instytutu Fizyki Jadrowej Polskiej Akademii Nauk
« Instytutu Botaniki Polskiej Akademii Nauk
e Instytutu Ochrony Przyrody Polskiej Akademii Nauk

« Instytutu Zootechniki Panstwowego Instytutu Badawczego.

Dane zbierane byty za pomocg ustrukturyzowanego kwestionariusza

ankiety z zastosowaniem pytan otwartych i technik skalowania.

WYNIKI

Wyniki uzyskane dzieki badaniu potwierdzajq, ze jedynie niewielki odsetek

pracownikébw naukowych w Malopolsce podejmuje starania o
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komercjalizacje wynikdw swoich badan. Réwnoczesnie jednak wiekszos¢
badanych naukowcow (okoto 80%) jest zainteresowanych komercjalizacjg
i chetnie skorzystatoby z pomocy powofanych w tym celu osrodkéw lub
instytucji. Nie pojawity sie tu Zzadne znaczace rodznice ze wzgledu na
wydziaty i instytuty, na ktérych zatrudnieni sq badani pracownicy naukowi.
Wszyscy podkreslali duze znaczenie pomocy w poszczegdlnych elementach

procesu badawczego.

Zebrane w trakcie badania dane pozwalajgq okresli¢ przeszkody

w komercjalizacji wynikow badan naukowych. Najwazniejsze z nich to:

« ograniczenia finansowe - niedostateczne dotacje od panstwa i brak
zrodet dodatkowego finansowania,

« brak odpowiedniego sprzetu do komercyjnych badan,

« brak osdb i instytucji pomocnych przy komercjalizacji,

» trudnosci zwigzane z niejasnym, ciggle zmieniajacym sie prawem oraz
biurokracja,

Pojawity sie takze informacje o takich problemach jak:

« brak zainteresowania inwestorow pracq naukowcow i prowadzonymi
przez nich badaniami,

« ograniczenia zwigzane z prowadzeniem na uczelniach gtdwnie badan
podstawowych, nie nadajacych sie, zdaniem respondentéw, do
komercjalizacji,

» brak czasu pracownikédw naukowych na prowadzenie komercyjnych
badan, ktére, wedtug uniwersyteckich zasad, nie mogg by¢ wliczone w
dorobek naukowy i dziatalnos¢ naukowaq,

« obawy pracownikéw naukowych, zwigzane z rozpoczeciem wspoipracy
z wielkimi koncernami - obawa przed zbytnig ingerencjg firm
w dziatalnos$¢ naukowcow,

» brak na Uniwersytecie Jagiellonskim tradycji wspdtpracy z prywatnymi
firmami. Polityka Uniwersytetu i jego podejscie do komercjalizacji,

» niechec czesci pracownikdw naukowych do komercjalizacji.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.




@

SPIS TRESCI

®© ©® ®©® ®© @

Tto badania 7
Zleceniodawca 9

Cel badania 9
Metodologia 11
Podmiot badawczy 11
Proba 11
Wyniki 12
Najwazniejsze przeszkody w komercjalizacji projektéw z dziedziny
Life Science 12
Postrzegane problemy z komercjalizacjq poza Polska 15
Dotychczasowe doswiadczenia w komercjalizacji pracownikéw
naukowych, zajmujacych sie badaniami z zakresu Life Science 16
Propozycje wspotpracy od prywatnych inwestoréw 16

Wiasna  inicjatywa  pracownikéw  naukowych ~w  poszukiwaniach
prywatnego inwestora 17

Starania pracownikéw naukowych o komercjalizacje ich projektéw 19

Znaczenie, jakie przypisujg badani naukowcy poszczegdlnym elementom
procesu komercjalizacji 20

Problemy, z jakimi zetkneli sie badani pracownicy naukowi w trakcie
staran o komercjalizacje wynikow swoich badan 21

Problemy, z jakimi musieli sie zmierzy¢ pracownicy naukowi
w trakcie realizacji skomercjalizowanego projektu 22

Podstawowe powody, ktére wptynety na to, ze naukowcy nie starali sie
o komercjalizacje 23

Najwazniejsze cechy, jakie powinny spetnia¢ osrodki Swiadczace pomoc
w komercjalizacji projektédw z dziedziny Life Science 26

Inne zadania os$rodkéw $wiadczacych pomoc w komercjalizacji
projektéw z dziedziny Life Science 28

Cechy o0s6éb zatrudnionych w os$rodkach $wiadczacych  pomoc
w komercjalizacji projektow z dziedziny Life Scence 29

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.




Waznos¢ pomocy w poszczegdlnych elementach procesu badawczego 29

Przodujace technologicznie firmy najchetniej zatrudniajace,
absolwentéw kierunkow studidow z dziedziny Life Science 31
Przodujace technologicznie firmy, ktore mogtyby zatrudnic

absolwentéw kierunkow studidow z dziedziny Life Science 32
Stosunek badanych do prawa witasnosci wytwordw intelektualnych 32

Opinie respondentéw na temat polskiej mysli naukowej z dziedziny Life
Science w porownaniu do przodujacych osrodkow nauki Swiatowej 34

Elementy stanowigce , zdaniem badanych, miare sukcesu jednostki
naukowo-badawczej 37

Badania naukowe z dziedziny Life Science, jakie prowadza obecnie
badani naukowcy 39

Podsumowanie i zalecenia 41

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.




TLO BADANIA

Problematyka innowacyjnosci, czyli celowego wprowadzania zmiany,
nowych i zmodernizowanych wyrobdw, proceséw technologicznych lub
procesOw organizacyjno-technicznych, nabiera w ostatnim czasie coraz
wiekszego znaczenia. Dziatalno$¢ innowacyjna uwazana jest we
wspotczesnym Swiecie za niezbedny warunek wzrostu i rozwoju
gospodarczego oraz spotecznego, dlatego znajduje sie ona obecnie w
centrum uwagi rzgqdow i spoteczenstw wiekszosci krajow. Dobra i owocna
wspotpraca przemystu z jednostkami naukowymi zapewnia rozwdj w
obszarze innowacji, a co za tym idzie - wzrost gospodarczy. Stad,
komercjalizacja projektéw naukowych staje sie niezwykle waznym
zagadnieniem.

Wyrazem istotnosci problemu jest w Unii Europejskiej tzw. strategia
lizboriska, ktorej celem jest wtasnie zwiekszenie konkurencyjnosci Europy i
dogonienie  Swiatowego lidera pod tym wzgledem - Standéw

Zjednoczonych. Na spotkaniu na szczycie w Lizbonie w marcu 2000 roku
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szefowie rzgdow panstw Unii Europejskiej uzgodnili cel strategiczny: Unia
Europejska powinna sta¢ sie do 2010 roku najbardziej konkurencyjng i
dynamiczng, opartg na wiedzy gospodarka Swiata, zdolng do trwatego
wzrostu gospodarczego.

Jednak w praktyce realizacja strategii okazuje sie trudniejsza niz
przypuszczano. Po pieciu latach jej wdrazania, nikt nie szczedzit jej stéw
krytyki. Nie tylko nie udato sie zmniejszy¢ dystansu do Standw
Zjednoczonych, ale wrecz staje sie on coraz wiekszy. Brak propozycji
konkretnych dziatan, wewnetrznej spdjnosci oraz konkretnych projektéw,
ktére mozna by realizowa¢ w praktyce spowodowaty nieefektywnosc
Strategii. Ponadto realng konkurencjq staty sie dla Unii szybko rozwijajqce
sie gospodarki Chin i Indii. W takiej sytuacji nalezato zweryfikowac i
urealni¢ zatozenia Strategii Lizbonskiej, tak, by byly one adekwatne do
aktualnych i przysztych mozliwosci rozwojowych Unii Europejskiej.
Zatwierdzono wiec Odnowiong Strategie Lizbonska. Nowa wersja Strategii
Lizbonskiej nie mowi juz o przeksztatceniu zjednoczonej Europy w
najbardziej konkurencyjng gospodarke na Swiecie do 2010 roku, ani o
doganianiu gospodarki Stanéw Zjednoczonych. Ws$réd nowych celow
znalazty sie miedzy innymi: osiggniecie 3-procentowego tempa wzrostu
gospodarczego, stworzenie 6 miliondw nowych miejsc pracy w ciggu 5 lat,
otwarcie rynku ustug w UE oraz zwiekszenie wydatkdw na badania i
rozwdj. Uwzgledniono tez, ze nowa Strategia Lizbonska stanowi pewne
ramy, gtdwne wytyczne, jednak sposdb osiggniecia tych celéw kazdy kraj
Wspdlnoty ustala¢ bedzie sobie niezaleznie, w zaleznosci od mozliwosci i
dostepnych srodkodw.

Z raportu Komisji Europejskiej, opublikowanego 12 stycznia 2006 roku
wynika, ze z innowacyjnoscig w Unii Europejskiej jest Zle i nie ma ona
szans dogoni¢ poteznych swiatowych osrodkdw badan i rozwoju, jakimi sq
USA i Japonia. Co gorsza, w raporcie tym Polska znalazta sie prawie na
koncu wsrod starych panstw Unii- na 21 miejscu sposrod 25 krajow UE- i
zostata okreslona, jako jedno z krajow ,tracacych grunt pod nogami”. W

raporcie wskazano takze gtéwne przyczyny takiego stanu rzeczy: zie
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warunki dla badan i rozwoju, zdecydowanie zbyt mate Srodki przeznaczane
na badania oraz nikta wspdipraca firm z osrodkami akademickimil w
dziedzinie badan irozwoju. W obliczu takich wynikow wspdtpraca
przemystu i nauki w celu komercjalizacji projektow naukowych staje sie
palagcym problemem. Nasze badanie ma pomédc w rozpoznaniu przeszkod
w komercjalizacji badan naukowych na terenie Matopolski i postuzyc
stworzeniu strategii przezwyciezenia tych barier.

Badanie przeprowadzone zostato gtdwnie na kierunkach zwigzanych z
dziedzing Life Science Uniwersytetu Jagiellonskiego, ale takze na
wydziatach Akademii Rolniczej, Polskiej Akademii Nauk i Panstwowego

Instytutu Badawczego.

ZLECENIODAWCA

Zleceniodawcg badania jest spdtka prawa handlowego JagiellonAskie
Centrum Innowacji Sp. z o0.0., jednostka dziatajaca przy Uniwersytecie
Jagiellonskim, powotana do Swiadczenia kompleksowych ustug wraz z
infrastrukturg laboratoryjng w zakresie biotechniki, biotechnologii,
biochemii, farmakologii, biofizyki i fizyki. Celami strategicznymi
Jagiellonskiego Centrum Innowacji jest wykreowanie go na lidera w
$wiadczeniu ustug w dziedzinie Life Science w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Stad, jedng z najwazniejszych kwestii jest usprawnienie
kontaktdw pracownikow naukowych i przedstawicieli przemystu, w celu

zwiekszenia mozliwosci komercjalizacji wynikéw projektow naukowych.

CEL BADANIA
Celem nadrzednym badania jest identyfikacja przyczyn
niekomercjalizowania wynikéw badan z dziedziny Life Science w Polsce, a
szczegolnie na terenie Matopolski.
Przedmiotami zainteresowania sq:
» Doswiadczenia pracownikdw naukowych z komercjalizacjq:
- dotychczasowe projekty komercyjne, w ktorych badani brali

udziat,
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- starania naukowcow o komercjalizacje swych projektow.

« Trudnosci, z jakimi borykajg sie naukowcy chcacy skomercjalizowac
swoje projekty z dziedziny Life Science lub bedacy w trakcie procesu
komercjalizacji,

» Stosunek naukowcéw do dziatalnosci naukowej i komercjalizacji
badan.

» Poszukiwanie inwestora i ocena wspdipracy z nim. Waznos¢ pomocy
inwestora w procesie badawczym.

« Znajdywanie zrodet finansowania przez pracownikow naukowych.

» Stopien swiadomosci o mozliwosciach komercjalizacji projektéow z
dziedziny Life Science wsréd naukowcow z matopolskich uczelni,
gtownie Uniwersytetu Jagiellonskiego.

 Pozadane cechy instytucji powotanej do pomocy w

komercjalizowaniu projektow z dziedziny Life Science.

Wyniki badan maja:

» Postuzyc Jagiellonskiemu Centrum Innowacji do stworzenia instytucji,

ktora stataby sie liderem w Europie Srodkowo-Wschodniej w
dziedzinie Life Science w zakresie nowoczesnej infrastruktury,
Swiadczenia ustug, realizacji komercyjnych projektéw oraz
stymulowania rozwoju badan nad nowymi technologiami w obszarze
biotechnologii i biomedycyny.
Instytucja ta ma takze stuzy¢ pomocg pracownikom naukowym oraz,
z drugiej strony, przedsiebiorcom w komunikacji i uzgadnianiu planéw
komercyjnych projektdw. Ma stymulowac wspotprace nauki i biznesu
oraz stanowi¢ pomoc przy zawieraniu umoéw z firmami
zainteresowanymi inwestycjami w projekty z dziedziny Life Science.

« Dostarczy¢ wytycznych do witasciwej i efektywnej obustronnej
komunikacji Jagiellonskiego Centrum Innowacji z pracownikami
akademickimi, zajmujacymi sie badaniami z dziedziny Life Science,
a takze komunikacji z podmiotami gospodarczymi, potencjalnie

zainteresowanymi komercjalizacjg projektéw naukowych.
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METODOLOGIA

Badanie ilosciowe, przeprowadzone na podstawie ustrukturalizowanego
kwestionariusza wywiadu, z zastosowaniem pytan otwartych i technik
skalowania.

Analiza danych - iloSciowa; jakosciowa analiza pytan otwartych.

PODMIOT BADAWCZY

Badanie prowadzone byto z profesorami i doktorami z wydziatow UJ:

- Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii

- Chemii

- Biologii i Nauk o Ziemi

- Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej

- Lekarskiego Collegium Medicum

oraz z wydziatow spoza Uniwersytetu Jagiellonskiego:

- Technologii Zywnosci Akademii Rolniczej

- Instytutu Fizyki Jadrowej Polskiej Akademii Nauk

- Instytutu Botaniki Polskiej Akademii Nauk

- Instytutu Ochrony Przyrody Polskiej Akademii Nauk

- Instytutu Zootechniki Panstwowego Instytutu Badawczego.
PROBA. DOBOR PROBY

Préba warstwowa:

N=133* w podziale:
profesorowie N1=44; (okoto 33%)
doktorzy N2=89. (okoto 67%)

*Przeprowadzono 168 wywiadow, z tego do analizy zakwalifikowano 133.
Rozktad proby - proporcjonalnie do liczby naukowcéw reprezentujacych

poszczegolne dyscypliny. 54% badanych stanowiaq mezczyzni, 46%

kobiety.
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Wyniki badania pokazujg pewne tendencje i potwierdzajg niskie wskazniki
stopnia komercjalizacji projektéw naukowych w tym rejonie Polski.
Dostarczajg nam takze informacji na temat przeszkdd, ktore utrudniajq

efektywne dziatania komercjalizacyjne.

WYNIKI

I. NAJWA2N,IEJSZE PRZESZKODY W KOMERCJALIZACII
PROJEKTOW Z DZIEDZINY LIFE SCIENCE.

Wedtug badanych przez nas naukowcéw najwieksze przeszkody
w komercjalizacji projektow z dziedziny Life Science, zaréwno w

Matopolsce, jak i w catej Polsce, dotyczg takich kwestii jak:

* Finanse:
Jako najwiekszy problem naukowcy uwazajg braki funduszy. Aby
prowadzi¢ badania naukowe z dziedziny Life Science potrzebne sg duze
sumy pieniedzy, a Srodki przeznaczone na dofinansowanie nauki w

Polsce sq bardzo niskie.
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Brak odpowiedniego sprzetu do badan:
Bardzo duzym problemem, o ktérym mowili badani, jest brak
odpowiedniego sprzetu i odczynnikdow, umozliwiajgcych prowadzenie
duzych, komercyjnych badan, ktore =zainteresowatyby inwestoréw
przemystowych.

,Brak odpowiedniego wyposazenia laboratoriow, ktore umozliwiatoby

prowadzenie badan na skale komercyjng”.”

Brak os6b pomocnych przy komercjalizacji:

Wielu badanych wskazywato na luke w postaci braku posrednikow,
ktérzy mogliby przedstawi¢ ich projekty potencjalnym inwestorom
i zainteresowac przemyst ich badaniami. Problem stanowi tez brak oséb
lub instytucji, zajmujacych sie pozyskiwaniem i przekazywaniem
informacji dotyczacych potrzeb rynkowych naukowcom dyscyplin Life
Science.

~Brak komunikacji miedzy naukg a biznesem”

Kwestie prawne:

Wiekszo$¢ naukowcow obawia sie tez probleméw zwigzanych
Z przepisami prawnymi oraz biurokracjaq. Uwazajg, ze duza
przeszkoda w komercjalizacji projektow sa ciagle zmiany w
prawie, za ktorymi trudno nadazyé, oraz ogrom czasu, jaki trzeba
poswieci¢ na zatatwianie formalnosci i wypetnianie wszelkiego rodzaju
procedur.

Komercjalizacje utrudniaja takze niejasne przepisy akademickie
dotyczace rozpoczecia wspolpracy zinwestorami oraz te

zwigzane z catym procesem komercjalizowania badan.
Brak zainteresowania inwestorow pracq naukowcow:

Badani méwili tez o braku zainteresowania ze strony inwestorow

prowadzonymi przez nich badaniami. A takze o tym, ze w Polsce,
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a szczegdblnie w Krakowie, aktualnie brak jest takich firm, ktére maja tu
laboratoria badawcze i moglyby by¢ zainteresowane

komercjalizowaniem projektéw naukowych.

Prowadzenie na uczelniach giéwnie badan podstawowych:
Naukowcy czesto zwracali tez uwage na to, ze na polskich uczelniach
prowadzi sie gtdwnie badania podstawowe, ktore sg niedostosowane do
potrzeb przemystu.

~Trudnos¢ polega na przejsciu od badan podstawowych do

biznesowych.”

,Dziedzina chemii, ktora sie zajmuje jest tak oderwana od
rzeczywistosci, ze faktycznie nie ma mozliwosci przetozenia tego na

pomysty marketingowe.”

Brak czasu pracownikow naukowych na prowadzenie badan
komercyjnych:

Czes¢ badanych moéwita tez, ze przeszkodgq w rozpoczeciu wspotpracy
z inwestorami jest brak niezbednego do tego czasu. Wielu pracownikéw
naukowych jest bardzo obcigzonych pracg dydaktyczng i naukowg i nie

wystarcza im juz czasu na realizowanie komercyjnych przedsiewziec.
~Duze obcigzenie dydaktyczne (brak czasu).”
,Duze zaangazowanie pracownikow naukowych w prace.”
Obawy pracownikow naukowych, zwigzane z komercjalizacja:
Kilku sposrdd pytanych naukowcéw wspomniato o obawach zwigzanych

z rozpoczeciem wspotpracy z wielkimi koncernami. Czes¢ z nich boi sie,

ze wptyw firm na realizacje ich projektéw stanie sie zbyt duzy.

" Kursywa oznaczamy cytaty z wypowiedzi badanych

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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Obawiajg sie tez uzaleznienia od pieniedzy koncerndéw, dla ktorych
mieliby pracowac:
~Wszechwtadza koncernow miedzynarodowych - podkupianie

patentdéw, naukowcow, szpiegostwo, kradziez pomystow.”

LJednostki sq zbyt mate w stosunku do wielkich koncernow.”

+ Polityka Uniwersytetu i jego podejscie do komercjalizacji:
Problemem sg takze wymagania uniwersyteckie dotyczace
publikacji. Przepisy uniwersyteckie wymagaja od naukowcdéw, zeby ci
publikowali swoje prace. Jednak wyniki komercyjnych badan sg

chronione i nie mozna ich publikowac:

~Polityka wydziatu [jest taka, ze] patentowanie nie jest wliczane

w dorobek naukowy.”

« Pojawity sie takze opinie, ze nie ma na Uniwersytecie, i w ogodle w
Polsce, tradycji wspotpracy z prywatnymi firmami. Poza tym,
sami naukowcy nie wykazuja zainteresowania lub sa wrecz
niechetni komercjalizacji i nie podejmujg zadnych krokéw w tym
kierunku.

~Nieche¢ [naukowcow] do komercjalizowania swoich badan.”
,Nastawienie [naukowcow] na dydaktyke, a nie na komercjalizacje

projektow.”

PROBLEMY Z KOMERCIJALIZACJA POZA POLSKA:

» Wiekszos¢ badanych stwierdzita, ze nie orientuje sie, jakie problemy

zwigzane z komercjalizacja projektéw mogq sie pojawiaé poza Polska.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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Kolejna grupa to respondenci, ktorzy zwrécili uwage na:

e oOgraniczenia zwigzane z prawem patentowym,

« problemy z zachowaniem niezaleznosci badawczej,

+ wiekszg niz w Polsce konkurencje w kwestii komercjalizacji i wynikajacq

z tego trudnosc¢ przebicia sie z pomystem.

Pozostali uwazaja, ze za granicg nie ma wiekszych probleméw

z komercjalizacjg projektéw naukowych.

II. DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA PRACOWNIKOW
NAUKOWYCH ZAJMUJACYCH SIE BADANIAMI Z ZAKRESU
DZIEDZINY LIFE SCIENCE W KOMERCJALIZACII.

PROPOZYCJE WSPOLPRACY OD PRYWATNYCH INWESTOROW
« Przewazajacej wiekszosci badanych pracownikdow  naukowych,

komercyjny inwestor nigdy nie zaproponowat wspdipracy przy
prowadzonym lub  wspotprowadzonym  przez nich  projekcie
badawczym. Jedynie 15% respondentdw miato taka sytuacje. Nie
ujawnity sie tu znaczace roznice miedzy wydziatami. Zdecydowana
wiekszos¢ pracownikéw naukowych, na wszystkich badanych przez nas

kierunkach, nie miata nigdy propozycji wspdtpracy od komercyjnego

inwestora

Tabela: 1 Pracownicy naukowi
2007

Czy kiedykolwiek zdarzyla sie sytuacja,
w ktorej komercyjny inwestor (nie
sponsor) zaproponowat Panu(i)
wspotprace przy prowadzonym
(wspétprowadzonym) przez Pana(ia)
projekcie badawczym? Razem
Podstawa procentow 133
Nie 85
Tak 15

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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» Sposrdd 20 pracownikow naukowych, ktérym zdarzyta sie sytuacja, ze
komercyjny inwestor (nie sponsor) zaproponowat im wspotprace przy
prowadzonym przez nich projekcie badawczym, 40% naukowcow (8
osbéb) zdarzyta sie ona 3 razy w przeciggu ostatnich pieciu lat, 30 %
naukowcéw 1 raz (6 osdb), a 20 % wiecej niz 3 razy, w tym 2 osobom

4 razy, jednej 5 razy i jednej az 9 razy.

WLASNA INICJATYWA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH W
POSZUKI-WANIACH PRYWATNEGO INWESTORA:

« Jedynie 1/5 badanych naukowcow zdarzyto sie kiedykolwiek
poszukiwa¢ samemu lub  wspdtuczestniczy¢  w poszukiwaniu

komercyjnego inwestora dla prowadzonych przez siebie badan.

Tabela: 2 Pracownicy naukowi
2007

Czy zdarzyto sie Panu(i)
kiedykolwiek poszukiwac
komercyjnego inwestora dla
prowadzonych przez siebie badan,
lub czy uczestniczyt(a) Pan(i) w

takich poszukiwaniach? Razem
Podstawa procentow 133
nie 79,7
tak 20,3

» Poszukiwania komercjalizacyjne aktywizowane byty  gtdwnie
w miedzynarodowych korporacjach lub w krajowym biznesie
prywatnym. Najrzadziej aktywizowane byty za pomocg organizacji typu
Business Angel. Odpowiedz te wybrata jedynie jedna osoba sposrod
27, ktore podjety sie trudu poszukiwania prywatnego inwestora dla

prowadzonych przez siebie badan.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.




18

[3buy ssauisng 12s0z3101q31spazid frolery alerodioy
ndfy albeziuebin auuj ibemouul enuasy  Kojeqmyul | ped fuemfad sauzig amopoleufzpaipy
| | | | | _u.“___._u_H_
\l %0l
— %02
%58l v
%z
\l %0E
\l %a0r
\l %05
— %03

iaulAsezielalawoy eluemiynzsod
aujenjuama AJAq auemozimAe yaAuzazjods jysAzalepodsol mojoiwpod yaedniaB yael a

Centrum Innowacji Sp. z o.o.

Jagiellonskie




@

19

Kontakt z tymi podmiotami badani naukowcy nawigzywali przede
wszystkim bezposrednio. Zdecydowana wiekszos$¢ sposrdd osdb, ktére
kiedykolwiek poszukiwaty komercyjnego inwestora, opowiedziata sie za
kontaktem face to face jako tym najskuteczniejszym wedtug nich.
Dosy¢ czesto korzystali tez z posrednictwa komorki macierzystej
uczelni.

Jedynie pofowie z tych osdb - czyli zaledwie 14 naukowcom - dzieki ich
staraniom, udato sie nawigza¢ wspoétprace z podmiotami
gospodarczymi lub spotecznymi. Wyniki pozniejszej wspotpracy byty
przez nich oceniane najczesciej jako obustronnie satysfakcjonujace:
zaréwno naukowcy, jak i inwestorzy byli zazwyczaj zadowoleni z

wyniku i przebiegu wspdlnej pracy.

STARANIA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH KOMERCJALIZACJE

ICH PROJEKTOW

Bardzo niewielka liczba, bo zaledwie potowa (14 osob) z 27 oséb, ktore
kiedykolwiek poszukiwaty komercyjnego inwestora, poczynita w
ostatnich pieciu latach starania o komercjalizacje rezultatéw swych
badan. Z tego 5 osobom nie powiodto sie, tak wiec jedynie
niewielkiemu procentowi naukowcow z badanej proby udato sie
doprowadzi¢ do konca proces komercjalizacji wynikow ich projektéw.
Badani poswiecili na ten proces najczesciej mniej niz cztery miesigce, a
nawet mniej niz jeden miesigc.

Naukowcy, ktorzy podjeli sie proby skomercjalizowania wynikéw
prowadzonych przez siebie badan, odwotywali sie najczesciej do
srodkow finansowych pochodzacych z :

- programoéw unijnych

- macierzystej jednostki akademickiej

- prywatnego biznesu.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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Tabela: 3 Pracownicy naukowi
2007
Do jakich srodkéw  finansowych
odwotywat(a) sie Pan(i) w trakcie
procesu komercjalizacji swoich badan? |Razem*
Podstawa procentéow 14
Brak danych 7,1
Srodki programéw unijnych 28,6
Srodki macierzystej jednostki|21,4
akademickiej
Biznes prywatny krajowy 21,4
Srodki wlasne 14,3
Miedzynarodowe korporacje 14,3
Inne 35,7

*Uwaga, procenty nie sumujg sie do 100, mozliwy byt wybdr wiecej niz 1 odpowiedzi.

ZNACZENIE, JAKIE PRZYPISUJA BADANI NAUKOWCY
POSZCZEGOLNYM ELEMENTOM PROCESU KOMERCJALIZACII

Wiekszo$s¢ badanych pracownikow naukowych ocenita wszystkie

wymienione w kwestionariuszu elementy procesu komercjalizacji jako

wazne lub bardzo wazne. Rzadko wybierane byly odpowiedzi, ze jaki$ etap

jest zupetnie niewazny lub niewazny; respondenci podkreslali raczej duzg

istotnos¢ kazdego elementu procesu badawczego. Najwieksza zgodnosé

panowata jednak co do oceny:

 odpowiednich warunkow finansowania - 13 (93%) na 14
naukowcdw, starajgcych sie komercjalizowac rezultaty swoich badan z
zakresu Life Science stwierdzito, ze odpowiednie warunki finansowania
to bardzo wazny lub wazny element procesu komercjalizacji. Osoby ze
wszystkich badanych przez nas wydziatdw podkreslaty wielkie
znaczenie tego elementu.

+ doboru odpowiedniego zespotu badawczego - 12 oséb sposrod 14

okreslito ten element jako bardzo wazny lub wazny.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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+ komunikacji z odpowiednimi osrodkami naukowymi - takze 12

0s6b podkreslito jej duze znaczenie.

Ponadto:

+ Potowa sposrdod 14 komercjalizujgcych naukowcéw stwierdzita, ze
komunikacja z potencjalnymi inwestorami jest bardzo waznym
elementem procesu komercjalizacji. Kolejne 3 osoby zaznaczyty, ze
jest to dla nich wazne. Takze w tym wzgledzie zadna z badanych oséb,
ktére podjety sie staran o komercjalizacje swych badan nie uznata, ze
komunikacja z potencjalnymi inwestorami jest zupetnie niewazna.

« Wediug 79% naukowcéw (11 o0sdéb sposrod 14), bardzo waznym i
waznym elementem procesu komercjalizacji jest takze dostep do
zaplecza badawczego; tyle samo badanych uznato za niezwykle
istotny dostep do laboratoriow.

« Dla wiekszej czesci - 8 0sd6b - (57%) sposrod 14 komercjalizujgcych
swoje  projekty badawcze naukowcdw, szybko$¢ procesu

badawczego jest wazna lub bardzo wazna.

PROBLEMY, Z JAKIMI ZETKNELI SIE BADANI PRACOWNICY
NAUKOWI W TRAKCIE STARAN O KOMERCIALIZACIE
WYNIKOW SWOICH BADAN

Bardzo niewielu sposrod badanych naukowcow starato sie o
komercjalizacje projektow (14 oséb z 133).

» Najwiecej sposrod tych oséb miato problemy finansowe.

Innymi, powtarzajgcymi sie w wypowiedziach badanych, trudnosciami

byty:

+ kiopoty ze znalezieniem partnera przemystowego zainteresowanego
komercjalizacjg projektow naukowych,

* kwestie biurokratyczne: wypetnianie formularzy, whnioskéw,

formutowanie umow.
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Poza tym, osoby te wymieniaty jeszcze nastepujgce problemy, z ktorymi

musieli sie upora¢ w trakcie staran o komercjalizacje:

« trudnosci w kontakcie i porozumieniu sie z inwestorem i uzgodnieniu
zakresu badan i planu badawczego,

» ograniczony dostep do sprzetu i informacji technicznej,

» dtugi czas oczekiwania na decyzje o realizacji projektu,

» trudnosci ze stworzeniem zespotu o wysokich kwalifikacjach,

« trudnosci zwigzane z opatentowaniem pomystu.

PROBLEMY, Z JAKIMI MUSIELI SIE ZMIERZYC PRACOWNICY
NAUKOWI W TRAKCIE REALIZACJI SKOMERCIALIZOWANEGO
PROJEKTU

Badani, jako problemy w trakcie realizacji skomercjalizowanego projektu,
wymieniali najczesciej:
» kitopoty z rozliczeniami podatkowymi,

« niedostateczne srodki finansowe przeznaczone na projekt.

Niektérzy musieli sie takze zmierzy¢ z:
» krétkim terminem na realizacje badania lub z brakiem czasu na jego
przeprowadzenie,

+ Istotnymi utrudnieniami byty tez kwestie biurokratyczne i prawne.

Poza powyzszymi, badani pracownicy naukowi wymienili tez problemy
Zwigzane z:

* nadzorem projektu i walidacjg metody,

« szybkoscig dostarczenia sprzetu potrzebnego do badan,

e zbyt duzym naktadem pracy niezbednym do realizacji projektu,

« rozbieznoscig interpretacji celéw badania,

e ograniczonym dostepem do informacji technicznej,

« brakiem dobrze wykwalifikowanej miodej kadry.

Pare osbb, ktére skomercjalizowato swdj projekt stwierdzito, ze nie miato

zadnych problemdéw na etapie realizacji.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.




23

Czesci badanych, ktérzy podjeli probe komercjalizacji, nie udato sie
zrealizowac projektu.

JAK POKAZUJA WYNIKI BADANIA, ZALEDWIE PONAD 10% (14 OSOB)
PROBOWALO KOMERCIALIZOWAC SWOIJE PROJEKTY NAUKOWE.
POZOSTALE 90% BADANYCH, CZYLI 119 OSOB, NIGDY NIE
PODEJMOWALO TAKICH STARAN.

PODSTAWOWE POWODY, KTORE WPLYNELY NA TO, ZE
NAUKOWCY NIE STARALI SIE O KOMERCJALIZACIE:

« brak czasu, zeby zajmowac sie komercyjnymi badaniami. W dalszej
czesci ankiety badani naukowcy podkreslali, ze dziatalnos¢ dydaktyczna
zajmuje im tak wiele czasu, ze nie sg w stanie prowadzi¢ juz badan dla
prywatnych inwestorow.

« niedostateczna wiedza na temat tego, do kogo sie zwréci¢ o pomoc
w komercjalizacji,

« niewystarczajgce =zasoby ze strony pracownikow naukowych do
podjecia staran o komercjalizacje.

Rzadziej wymieniane byty tez:

« posiadanie niewystarczajacej ekspertyzy/ uzasadnienia biznesowego
(17% ze 133 osob),

» niechec do tracenia niezaleznos$ci badawczej (17% ze 133 osdéb),

» brak wiary w sens takich poszukiwan na naszym rynku (15% ze 133
0s6b),

e niewystarczajace zasoby personalne ze strony badanych (15% ze 133
oséb).

Najmniej oséb (3%) wymieniato przepisy prawne, jako bariere na
drodze do komercjalizacji wynikéw ich badan, a jedynie 11%

stwierdzito, ze nie sq zainteresowani komercjalizacjq.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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Istotng kwestig jest, ze nie wystgpity tu zadne znaczgce rdéznice miedzy
ankietowanymi, pracujacymi na rdéznych wydziatach. Niezaleznie od
zatrudniajgcej jednostki akademickiej, badani wskazywali na podobne
czynniki, ktore wptynety na to, ze nie starali sie oni o komercjalizacje
swoich projektédw. Na wiekszosci badanych wydziatéw znalazty sie osoby,
ktére stwierdzity, ze nie sg zainteresowane komercjalizacjg, ale, z drugiej
strony, sposrdod przebadanych przez nas naukowcéw na kazdym
wydziale znalazla sie co najmniej jedna osoba, ktéra w ostatnich

pieciu latach poczynila starania o komercjalizacje badan.

Z przedstawionych powyzej wynikdw mozna wiec wnioskowaé, ze gdyby
zmniejszy¢ trudnosci w komercjalizacji i udzieli¢ naukowcom odpowiedniej
pomocy, wielu z nich chetnie podjetoby sie wspotpracy z prywatnymi
inwestorami w celu komercjalizacji wynikdw swoich badan. Pokazuje to
takze procentowy rozkiad odpowiedzi na pytanie, czy respondenci
chcieliby skorzysta¢ z wustug placéwki powotanej do pomocy w
komercjalizowaniu projektéw z dziedziny Life Science. Prawie 80%
(79%) badanych stwierdzito, ze chciatoby skorzystac¢ z jej ustug,

jedynie 18% nie wyrazito takiej checi.

Wyniki pokazujg, ze naukowcy w wiekszosci nie wiedza, kto i jak mdgtby
im udzieli¢ pomocy w komercjalizacji wynikéw ich badan. Ze wszystkich
badanych az 77% nie orientuje sie w mozliwosciach pomocy w
procesach komercjalizacji przez powotane w tym celu osrodki lub
instytucje. Ma o nich pojecie jedynie 23% spos$réd przebadanych
pracownikéw naukowych. Wsrdéd nich wymieniane byty :
e w Polsce, w tym w Matopolsce:

- CITTRU

- AKCENT

- Biocentrum

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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- Kliniki onkologiczne
- Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii
- 0ICOS

* Poza Polska:

- FORTIERS - projekt europejski z zakresu biotechnologii

- Fundacja Billa Gatesa

- Fundacja Marie Curie Skiodowskiej

- Osrodek komercjalizacji UE w Brukseli

-  Programy ramowe UE.

Niewiedza na temat mozliwosci pomocy w procesach komercjalizacji przez
powofane w tym celu osrodki lub instytucje wystepuje wsréd osdb, ktére
nigdy dotad nie poszukiwaty komercyjnego inwestora dla prowadzonych
przez siebie badan (79%); wystepuje czesciej, niz pomiedzy naukowcami
majacymi juz doswiadczenie w tym wzgledzie (67%). Niewiedza ta moze

stanowi¢ dodatkowa bariere, ktéra zniecheca do komercjalizacji.

NI-,\JWA2NI,EJSZE CECHY, JAKIE POWINNY SPELNIAC
OSRODKI SWIADCZACE POMOC W KOMERCJALIZACII
PROJEKTOW Z DZIEDZINY LIFE SCIENCE

Wedtug badanych pracownikédw naukowych, instytucja powotana do

pomocy w komercjalizowaniu projektéw z dziedziny Life Science powinna

przede wszystkim:

« pelni¢ role posrednika w kontaktach pomiedzy uniwersytetem
a przemystem.

Dlatego tez powinna:

« wykazywac sie bardzo dobrg znajomoscig potrzeb zardéwno Swiata
akademickiego ($Swiata nauki) jak i gospodarki,

» by¢ zorientowana w tym, co aktualnie dzieje sie na rynku,

« miec kontakty zarédwno w kraju jak i za granica.

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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~[Powinna posiada¢] dobrze rozwinietq sie¢ kontaktow z

odbiorcami”.

,Jej istnienie powinno by¢ zauwazalne w kregach naukowych

i przemystowych”.
« dysponowac baza danych utworzong w oparciu o te informacje, ktore
stuzytyby pomoca naukowcom w zakresie komunikacji z rynkiem i na

odwrot:

/4

~Powinna dociera¢ do szerokiego grona badaczy”, ,[...]Jdo catego

Srodowiska naukowego”
« byc¢ aktywna w swych dziataniach:

~[Powinna] aktywnie poszukiwaé projektow nadajgcych sie do
komercjalizacji”, Zlecac konkretne projekty  jednostkom

badawczym” oraz ,sugerowac kierunki badan”.

+ Jednym z najczesciej wymienianych zadan, jakie mialaby petnic
jednostka tego typu jest tez pomoc naukowcom od strony
formalnej.

W tym giéwnie pomoc w opracowaniu biznes-planu i
kosztorysu, udzielanie porad w kwestiach prawnych oraz
patentowych, pomoc w przygotowaniu wnioskow, aplikacji oraz

sporzadzaniu umow. Jednostka taka powinna:

,0dcigzy¢ lekarzy od strony administracyjnej” oraz ,stwarzaé¢ ramy

organizacyjno — prawne do realizacji takich projektow”.

Osrodki $wiadczace pomoc w komercjalizacji projektdow naukowych
powinny ponadto posiadac takie cechy jak:
« wiarygodnosc¢,

« profesjonalizm,

Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
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skutecznosé,

uczciwosg,

rzetelnos¢,

otwartosc i elastycznosé:

»mozliwos$¢ korygowania pewnych poczynan na biezgco”, ,[powinna]

dawac wolng reke.”

INNE ZADANIA OSRODKOW SWIADCZACYCH POMOC
W KOMERCJALIZACJI PROJEKTOW Z DZIEDZINY LIFE
SCIENCE:

Zadaniem instytucji powotanej do pomocy w komercjalizowaniu projektéw

z dziedziny Life Science powinno by¢ takze:

przeprowadzanie szerokich kampanii informacyjnych wsrod
naukowcow,
przeprowadzanie akcji promujacych projekty naukowe firmom z branzy

przemystowej:

~[Powinna posiada¢] duze dosSwiadczenie w promocji osiggniec

naukowych.”

W oparciu o specjalnie stworzong liste kontaktow instytucja ta powinna
dawaé¢ mozliwos¢ pracy wieloosrodkowej, tzn. powinna umozliwié
wspotprace uniwersytetom i jednostkom zajmujacym sie podobng
tematykg oraz rozwijac sie¢ kontaktéw miedzynarodowych.

Organizacja ta ma dysponowac¢ odpowiednim zapleczem finansowym
oraz technicznym, niezbednym do realizacji projektéow (aparatura,
laboratoria, sprzet).

Jej zadaniem powinna tez by¢ pomoc w zdobywaniu srodkéw unijnych,

szczegodlnie na wstepny etap realizacji badan.
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CECHY OSOB ZATRUDNIONYCH W OSRODKACH )
SWIADCZACYCH POMOC W KOMERCIJALIZACII PROJEKTOW
Z DZIEDZINY LIFE SCIENCE

Osoby zatrudnione w takich jednostkach powinny:

mie¢ wyksztatcenie medyczne (lub pokrewne) oraz ekonomiczne,
wykazywac sie znajomoscig jezykdéw obcych.
dysponowac odpowiednig wiedzg o dyscyplinach Life Science tak, aby

rozumie¢ naukowcéw i tematyki ich badan.

Dodatkowo pracownicy tej jednostki powinni by¢:

energiczni,
operatywni,
uprzejmi,
grzeczni,
fachowi,

kompetentni.

WAZNOSC POMOCY W POSZCZEGOLNYCH ELEMENTACH
PROCESU BADAWCZEGO

80% badanych stwierdzito, ze pomoc w finansowaniu projektu
w poczatkowym stadium jest bardzo waznym Ilub waznym
elementem. Za nieistotne i zupetnie nieistotne uznato jg jedynie 6%.
Podobnie, jak przy finansowaniu projektu w poczatkowym stadium,
wiekszos¢ badanych (77%) uznata pomoc w finansowaniu projektu
w poOzniejszych etapach za rzecz bardzo wazng. Jedynie 5%
odpowiedziato, ze nie ma ona dla nich znaczenia.

Tylko 6% badanych naukowcdéw stwierdzito, ze pomoc w zakresie
aplikacji patentowych nie jest dla nich wazna. Natomiast az 79%
podkreslito duze znaczenie tej pomocy w procesie komercjalizacji.

Dla 42% wszystkich respondentéw pomoc w przygotowaniu
biznesplanu jest bardzo wazna, 35% uwaza, ze jest to element

wazny. Jedynie 11% uznato to za element niewazny lub zupetnie
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niewazny. Osoby, ktére z wtasnej inicjatywy poszukiwaty kiedykolwiek
komercyjnego inwestora dla prowadzonych przez siebie badan,
czesciej, niz osoby, ktére nigdy nie uczestniczyty w takich
poszukiwaniach, stwierdzaty, ze pomoc w przygotowaniu biznesplanu
jest dla nich nieistotna lub obojetna.

Ponad potowa badanych (51%) uwaza, ze pomoc w komunikacji z
rynkiem jest bardzo istotna w procesie komercjalizacji. Za wazng
uwaza jq 32% ankietowanych. Tylko 5% stwierdzito, ze jest ona dla
nich nieistotna lub zupetnie nie ma dla nich znaczenia. Na to, jak wazny
jest ten rodzaj pomocy wskazuje rozkifad odpowiedzi, ktéry pokazuje,
ze zadna osoba spos$rdd tych, ktore kiedykolwiek z wiasnej inicjatywy
poszukiwaty komercyjnego inwestora, nie okreslita pomocy w
komunikacji z rynkiem za niewazng lub zupetnie niewazng. Wsréd oséb,
ktére nigdy nie poszukiwatly komercyjnego inwestora, 7% wybrato te
odpowiedz.

Potowa badanych naukowcéw uznata pomoc w organizacji zaplecza
badawczego za bardzo wazng lub wazng w komercjalizacji. Jednak

duza czes¢ (28%) uznata jg za nieistotng lub zupetnie nieistotna.

Mniej osob podkreslito duzg wage nastepujacych rodzajéw pomocy:

Stosunkowo duzy procent badanych uznat pomoc w projektowaniu
badan (np. klinicznych) za zupetnie niewazng lub niewazng (41%).
Dla wielu ankietowanych jest to obojetne (23%). Dla 34% pomoc
w projektowaniu badan jest wazna lub bardzo wazna. Czesciej
niewielkg wage pomocy w projektowaniu badan podkreslaty osoby,
ktore nigdy wczesniej nie poszukiwaty prywatnego inwestora dla
wynikéw swoich naukowych dociekan (43% ze 106 osdb). Natomiast
naukowcy, ktérzy starali sie pozyska¢ komercyjnego inwestora,
czesciej stwierdzali, ze pomoc w projektowaniu badan jest dla nich
istotna (41% z 27 oséb) lub obojetna - ,ani wazna, ani niewazna”
(26% z 27 o0sbb).
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Tylko 10% badanych naukowcéw uznato pomoc w organizowaniu
prac laboratoryjnych za bardzo wazng. Troche wiecej osdb okreslito
ja jako wazng (20%), natomiast prawie potowa (47%) uznata pomoc w
organizowaniu prac laboratoryjnych za zbedng. Osoby, ktére nigdy
dotad nie poszukiwaty, ani nie uczestniczyty w poszukiwaniach
komercyjnego inwestora dla realizowanych przez siebie projektow
badawczych, czesciej stwierdzaty, ze wsparcie przy organizowaniu prac
laboratoryjnych nie jest dla nich wazne. Natomiast badani, ktérzy mieli
juz za soba tego typu doswiadczenia, byli bardziej sktonni okresla¢ je

jako istotne lub ,ani wazne, ani niewazne”.

PRZODUJACE TECHNOLOGICZNIE FIRMY NAJCHETNIEJ
ZATRUDNIAJACE, W OPINII BADANYCH ?RACOWNI!IK(')W
NAUKOWYCH, ABSOLWENTOW KIERUNKOW STUDIOW, NA
KTORYCH ANKIETOWANI PRACUJA

Duza czes$¢ naukowcow (36%) nie umiata powiedzie¢, jakie przodujace

technologicznie firmy najchetniej zatrudniajg absolwentéw kierunkow

studidw, na ktérych pracujg. Pozostali wymienili wiele firm zaréwno

polskich, jak i zagranicznych. Czesto nie umieli jednak okresli¢ ich nazw,

ale jedynie wskazaé, jakiego rodzaju firmy miatyby to byé. Wsrdod nich

powtarzaty sie:

Firmy farmaceutyczne (Pliva, Adamed, Merck, NOVARTIS i inne)
Instytucje badawcze i laboratoria,

Zagraniczne firmy biotechnologiczne (np. Bioton)

Motorola,

Comarch S.A.,

Siemens.
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PRZODUJACE TECHNOLOGICZNIE FIRMY, KTORE MOGLYBY,
W OPINII BADANYCH PRACOWNIKOW NAUKOWYCH,
ZATRUDNIC ABSOLWENTOW KIERUNKOW STUDIOW, NA
KTORYCH ANKIETOWANI PRACUJA

Na to pytanie prawie potowa ( 48%) pracownikdw naukowych nie umiata
udzieli¢ odpowiedzi. Pozostali wymieniali miedzy innymi:

+ Firmy farmaceutyczne (Pliva, Adamed),

« Firmy biotechnologiczne (Bioton, Biomed),

» Sgzpitale,

e Przemyst paliwowy,

+ Firmy kosmetologiczne,

« Przemyst spozywczy (Danone, browarnictwo, przetworstwo mleka).

STOSUNEK BADANYCH DO PRAWA WLASNOSCI WYTWOROW
INTELEKTUALNYCH

Czes¢ badanych, jako przeszkode w komercjalizacji badan naukowych

wymieniata lek przed utraceniem niezalezno$ci badawczej. Pytanie o ich

stosunek do odkry¢ naukowych wskazuje, ze:

« naukowcy niechetnie podchodzg do pomystu traktowania odkryé
naukowych jako wtasnosci sponsora badania (3,8%).

« wiekszo$¢ uwaza je za intelektualng witasnos$¢ odkrywcy (44%) lub

wiasnos¢ catej ludzkosci (41%).
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OPINIE RESPONDENTOW NA TEMAT POLSKIEJ I\,’IYéLI
NAUKOWEJ Z DZIEDZINY LIFE SCIENCE W POROWNANIU DO
PRZODUJACYCH OSRODKOW NAUKI SWIATOWEJ

Wiekszos$¢ pracownikéw naukowych z badanych przez nas wydziatéw
i instytutow twierdzi, ze generalnie polska mysl naukowa z zakresu Life
Science nie odbiega poziomem od przodujacych osrodkow nauki
swiatowej w kwestii wiedzy teoretycznej. Podkreslali oni, ze
polscy naukowcy maja duza wiedze i saq bardzo cenieni za

granica.

,Bardzo dobre przygotowanie teoretyczne, wiele publikacji polskich

naukowcdow ukazuje sie w czasopismach zagranicznych.”

~Istnieje silna wspdtpraca naukowa, miodzi polscy doktorzy sq

chetnie przyjmowani do placowek naukowych za granicg.”

Jednak bolesnie odczuwalne sa ograniczenia finansowe. Braki
w sprzecie i niedostateczne naktady pieniezne na badania powodujq, ze
mimo Swietnego teoretycznego przygotowania naukowcdéw, na
poziomie realizacji projektéw polska mysl naukowa pozostaje troche w

tyle za osrodkami zachodnimi i amerykanskimi.

,~Opracowywane zagadnienia sg zgodne z nowoczesnym nurtem
badann gromadzonych w tych osrodkach. Czesto jednak brak w

Polsce srodkdéw na ambitniejsze projekty.”
~Potencjat ludzi jest bardzo wysoki, mankamentem aktualnego stanu

[rzeczy] jest brak bazy sprzetowej oraz niedobry system

finansowania nauki.”
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,Gltownym powodem jest rdéznica w poziomie finansowania. Nauki
przyrodnicze wymagajq prowadzenia badan eksperymentalnych, a te

niestety sq kosztowne.”

+ Realizowanie duzych projektow jest mozliwe w wiekszosci

dzieki dotacjom z zagranicy:

~[...] najwazniejsze badania wykonywane sg dzieki pienigdzom UE

i stypendiom udzielanym przez zagraniczne uczelnie.”

Pojawity sie opinie, ze wiekszo$¢ duzych placéwek badawczych jest

ulokowanych za granicg, co dodatkowo utrudnia realizacje projektow.

~W Polsce nie ma firm biotechnologicznych, nie prowadzi sie badan
w tej dziedzinie, nie opracowuje sie nowych lekéw; mamy ogromne

zacofanie w finansowaniu inwestycji z dziedziny biochemii.”

« Zasygnalizowany zostat takze problem, Zze polska mys$l naukowa z
zakresu Life Science odbiega poziomem od przodujacych osrodkéow
nauki Swiatowej, poniewaz w Polsce jest gorsza, niz za granica,
umiejetnos¢ i warunki komercjalizacji badan. Przeszkoda sg tez

kwestie biurokratyczne.
»Mysl nie odbiega, ale warunki komercjalizacji tej mysli naukowej sq
stabo rozwiniete. Brak kontaktow miedzy osSrodkami, finanséw,
réwniez i dobrej organizacji wymiany tej mysli.”
.[...] Wprowadzenie mysli w Zycie napotyka bariere finansowg.”
,Brak [w Polsce] swiadomosci mozliwosci komercjalizacji projektow

i pomocy logistycznej. Trudnosci ze znalezieniem pomocy finansowej

w poczatkowej fazie projektow.”
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~Mamy potencjat naukowy, duzo pomystow, gotowe patenty
(projekty), ale brak jest wspdipracy pomiedzy uczelnia a

przemystem.”

« Poruszony zostat takze problem , odtworczosci” polskiej nauki -

braku innowacyjnych pomystow.

~Wszystkie narzedzia, Srodki i technologie s sprowadzane =z
Zachodu, takie postepowanie nie wnosi nic nowego, nie jest

odkrywcze.”

,Tak. Polska generalnie cierpi na problem wtornosci swoich badan.
Nie ma mechanizmdéw promujgcych podejmowanie oryginalnych,
ryzykownych tematow.”

« W sprawie publikacji materiatow, naukowcy, nawet z tych
samych wydziatow, mieli bardzo rozne odczucia. Jedni
twierdzili, ze w Polsce publikuje sie duzo i na wysokim
poziomie, inni, ze mniej niz na Zachodzie oraz ze poziom
publikacji nie doréwnuje tym zagranicznym. Wiekszos¢
stwierdzita jednak, ze publikacje nie odbiegajg od standardéw
zachodnich, a pomysty zagranicznych i polskich pracownikow tez

nie rézniq sie zasadniczo.

~Na miedzynarodowych konferencjach mozna poréwnaé czym sie

zajmujq polscy i zagraniczni naukowcy. Pomysty sq porownywalne.”

* Niektorzy pytani, jako problem w ,dotrzymaniu kroku” nauce
zachodniej wymieniali przestarzaty - ,zamkniety w sobie” -
system funkcjonowania osrodkéw naukowych na polskich

uczelniach:
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,Nie chodzi o wiedze, raczej o organizacje pracy osrodkow

naukowych i naktady finansowe.”

J[...] w ksztatceniu przewaga tresci teoretycznych nad tymi

zwigzanymi z praktykg.”

ELEMENTY STANOWIACE , ZDANIEM BADANYCH , MIARE
SUKCESU JEDNOSTKI NAUKOWO-BADAWCZE)

Wiekszo$¢ wymienionych w badaniu elementdw respondenci uznawali za

istotne miary sukcesu jednostki naukowo-badawczej. Takze tutaj nie

pojawity sie znaczace rdéznice miedzy pracownikami réznych wydziatéw

i uczelni. Za najwazniejsze miary sukcesu jednostki naukowo-badawczej

uznali oni:

» liczbe przydzielonych grantow.
45% badanych stwierdzito, ze jest ona wazna jako miara sukcesu
jednostki naukowo-badawczej. 36% odpowiedziato, ze jest bardzo
wazna. Za zupetnie niewazng miare sukcesu uznato jg jedynie 4%
badanych, a za niewazna 3%. Zadna sposérdd oséb, ktére
poszukiwaty komercyjnego inwestora dla swoich badan, nie
odpowiedziata, ze jest to dla niej niewazna lub w ogdle niewazna,
natomiast wsréd osdb nie komercjalizujacych swoich badan, wybrato
te odpowiedzi 9% o0sob.
+ liczbe cytowanych publikacji.

Ponad potowa pytanych (55%) uznata te ceche za bardzo istotng
miare, stanowigcq o sukcesie jednostki naukowo - badawczej. 26%
okreslito jg jako wazng, a jedynie 2% stwierdzito, ze nie ma ona
znaczenia przy ocenie tejze jednostki. Dla badanych naukowcdéw,
ktérzy kiedykolwiek poszukiwali komercyjnego inwestora dla swoich

badan (27 osdb), liczba cytowanych publikacji jest istotniejsza niz
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dla ankietowanych nie majacych doswiadczenia z poszukiwaniem
prywatnego inwestora.

popularyzacje wiedzy.

Najwiecej badanych naukowcdéw uznato, ze jest wazng (39%) Ilub
bardzo wazng (30%) miarg sukcesu jednostki naukowo badawczej.
Jedynie dla 11% popularyzacja wiedzy nie jest istotna.

liczbe wdrozen (apli